Hommage a Ali KERBAL

Ali KERBAL, économiste, ergonome membre de la SELF et cofondateur du Cabinet

DEGEST, nous a quittés ce 12 septembre dans sa 62°™ année.

Ali est parti d'un cancer dans une version et a un stade de développement ou les
connaissances actuelles ne nous laissaient que peu d’espoir de rémission. Il le savait. Il
n'a, cependant, pas été terrassé par la maladie. Il s’est battu avec toutes ses forces et
son esprit. Il a participé jusqu’aux derniers instants de sa vie, jusqu’a son dernier souffle
de conscience, a I'évolution de son diagnostic et aux traitements thérapeutiques, y
compris expérimentaux, qui lui ont été administrés. Il a ainsi mis en pratique I'un de ses
espoirs les plus forts : celui d’'une ere ou chacun maitriserait les ressorts de sa santé. Il a
aussi contribué sans doute et malgré lui aux progres potentiels de « I'art de la médecine »
de soins et de prévention.

Ali a travaillé jusqu'au bout de ses forces, cherchant a contribuer a la réflexion sur les

problématiques actuelles du monde du travail, notamment les troubles psychiques.

Son histoire, toujours liée au monde du travail et au combat contre les injustices et la
bétise humaine I'a amené a s’engager dans le syndicalisme en Algérie. Il est ensuite
arrivé en France puis a cofondé le cabinet DEGEST avec Daniel SANCHIS en 1992 pour
apporter ses connaissances en ergonomie acquises dans la soutenance d’'une thése en
ergonomie dirigée par le Professeur Alain Wisner. Cela n’était pas banal a cette époque
pour le professeur d’économie qu’il était de comprendre la complexité du travail et la
nécessité de I'approcher a partir d'une démarche scientifique spécifique. Il a été, de ce
point de vue, un des précurseurs d’une démarche transdisciplinaire mélant les apports de
ces deux disciplines pour la production de connaissances nouvelles dans l'objectif de
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donner aux salariés les moyens de revendiquer une part du pouvoir de décision dans

I'organisation du travail et dans la gestion des entreprises.

Tout au long de sa vie, Ali a occupé diverses positions sociales au cours desquelles il a
toujours fait preuve d’humilité et d’'une volonté jamais défaillante dans la valorisation des
autres dans le respect des différences et des histoires de chacun. Il a notamment été :
- Alafois syndicaliste, cadre dirigeant et chef d’entreprise apprécié.
- Etudiant et enseignant en Algérie et en France, insatiable de lectures et de
découvertes nouvelles a assimiler et a partager.
- Praticien et soucieux de I'exploration des concepts théoriques dans une
démarche dialectique.
- Engagé dans de nombreuses organisations et militant de la paix tout au long de

savie.

Ali a toujours su faire preuve d’humanité dans sa pensée et dans ses engagements
personnels et professionnels en cherchant a chaque fois a construire un compromis entre
ces deux dimensions a partir de ses convictions auxquelles il a toujours été fidele malgré
sa capacité a se réinterroger en permanence.

Il a toujours donné du sens a ses engagements au prix a la fois d’une droiture d’esprit
exemplaire et d’un sens aigu du renoncement quand il était convaincu de linutilité de
persister dans une action sans effets probants. Cela lui a parfois valu une réputation
d’intransigeance mais I'a toujours conduit a préférer rejeter les compromissions et les

mondanités avec le risque de perdre les honneurs officiels.
Pour nous tous, Ali restera une figure déterminante dans notre cceur et notre esprit.

L'équipe DEGEST
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